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1. Opening
2. Mededelingen
3. Toelichting en bespreking jaarverslag 2014
4. Jaarrekening 2014

7.
8.
9.

a) Vaststelling Jaarrekening 2014

b) Vaststelling Winstbestemming 2014
Décharge van de Directie en RvC

a) Décharge van de Directie over gevoerde beleid
b) Décharge van de Raad van Commissarissen
Samenstelling Raad van Commissarissen
a) Herbenoeming van de heer H. Kienhuis

b) Herbenoeming van de heer J. Vaandrager
Samenstelling directie

Rondvraag

Sluiting

(besluit)
(besluit)

(besluit)
(besluit)

(besluit)
(besluit)
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Toelichting Jaarverslag Directie over 2014

A Belangrijkste ontwikkelingen in 2014 per activiteit
A Kerncijfers 2011 - 2014
A Financiéle resultaten over 2014 + balansstructuur
A Kernpunten van beleid

A Vooruitzichten 2015

Bart Aangenendt, CEO
Mark van den Burg, CFO
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Hydratec Industries NV
Start 2014

88,5% 100% 75%

Agri & Food MMI Plastics

Pas Reform Danielson Timmerije
LAN (85%) Euro Mouldings
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Hydratec Industries NV
Eind 2014

88,5% 75%

Agri & Food

Plastics

Timmerije
Euro Mouldings

Pas Reform
LAN (85%)
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Belangrijke feiten 2014

A Overall omzet voortgezette activiteiten ¢ 92 min t.o.v. i 91 min
A Danielson (MMI) is verkocht, omzet en resultaten zijn beéindigde activiteiten

A Bedrijfsresultaat G 6,2 mIn nagenoeg gelijk vorig jaar (4 6,4 min)

A Nettowinst door verkoop Danielson gestegen naar 0 7,9 min
t.o.v. 05,2 min

A Nettowinst aandeelhouders gestegen naar U 6,9 min t.o.v.
U 4,2 min Hiervan u 3,3 min. uit beéindigde activiteiten

Solvabiliteit verbeterd naar 49,3% t.0.v. 38,7%

Wpa: U 5,62 (t.o.v U 3,42 over 2013), hiervan u 2,71 uit
beéindigde activiteiten

o I
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Kerncijfers: Resultaten

ux 1.000 2011 2012 2013 2014 120
Netto-omzet 84.190 119.997 110.064 91.598 100
Brutomarge 37.110 48.695 49.621 42.428 80 |
Bedrijfsresultaat 5523 7.071 6.958 6.224 50
Nettoresultaat 4.159 5392 5193 7.881
40 +—
2013 omzet en bedrijfsresultaat 20 |-
inclusief MMI (2014 exclusief)
0 . .

2011 2012
Omzet ® Bruto marge

2013 2014
® Bedrijfsresulaat
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U x 1.000

Totaal activa
Groepsvermogen
Liquiditeiten
Rentedragende

schulden lang

Rentedragende
schulden kort

Kerncijfers: Balans

2011 2012 2013 2014 90
80
76.889 85.572 83.995 77.725 70 1
60
26.589 30.442 32.507 38.280
50 +—
1.575 9.986 4.626 11.507 40
30 +—
7.479 6575 6.829 6.075
20 +—
5610 11.299 9.628 2.095 10
0 _
2011 2012 2013 2014
Activa ®m Groepsvermogen

® Rentedragende schulden = Liquiditeiten



s HYDRATEC

INDUSTRIES NV

Brutomarge %

EBIT / netto-omzet
Rent. Geinv. Verm.
Rent. Eigen Verm.

Solvabiliteit

Winst per aandeel (wpa)

Waarvan voortgezette act.

Dividend

Rat

2011
44,1%
6,6%
8,2%
15,9%
34,6%

u 3,07

u1,20

2012 2013
40,6% 45,1%

5,9% 6,3%
11,7% 9,9%
17,7% 14,2%
35,6% 38,7%
u 3,84 u 3,42
ul,55 ul,37

2014
46,3%*
6,8%*
11,9%
12,3%
49,3%

u 5,62
u?z291

ul,37*

* Voortgezette activiteiten

** \Joorstel 2014
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Ontwikkelingen per activiteit

A Agri & Food Equipment
A Pas Reform Hatchery Technologies
A LAN Handling Systems

A Plastics

A Timmerije

A Euro Mouldings
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Omzetverdeling segmenten 2014

m Agri & Food
m Plastics
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Agri & Food Equipment

Pas Reform Hatchery Technologies:

A Broederij inrichtingen

A Wereldwijde markt

LAN Handling Systems:

A Handling van producten tbv sterilisatie

A Aansprekende klanten: Mars,
Del Monte etc.
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Nestl ®,

Kerncijfers :
Omzet
Brutomarge
Afschrijvingen
Investeringen
Bedrijfsresultaat

Aantal fte's

Campbell 60s,

2013
53.079
21.094

552
2.876
4.920

138

Kr aft

2014
52.208
23.237

624
793
4.378
146
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Agri & Food Equipment

A Omzet stabiel, bedrijfresultaat naar 8,4% tov 9,3%
A Verhoging uitgave nieuwe product en kennisontwikkeling

A Bruto marge gestegen naar 44,5% tov 39,7%

A Versterking markpositionering

A 50% belang in Natureform Hatchery Technologies (USA)
A Overeenstemming over verwerving 100% belang Pas Reform do
Brasil in december
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Plastics

A Timmerije :

Kerncijfers :
A Kunststof onderdelen aan producenten :
in Nederland Omzet
A Hoogwaardige en complexe spuitgiet Brutomarge
producten Afschrijvingen
Investeringen
A Euro MouldingS' Bedrijfsresultaat
Aantal fte's

A Kunststof verpakkingen van vnl.
chemische produkten

A Leveringen Benelux en Duitsland

2013
39.029
18.120

1.890
1.967
2.387

172

2014
40.544
19.191

1.755
3.638
2.645

174
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Plastics: Euro Mouldings & Timmerije

A Omzet 4% hoger ook door nieuwe klanten
A Bedrijfsresultaat naar 6,5% t.0.v. 6,1%
A Brutomarge gestegen naar 47,3% t.0.v. 46,4%

A Belangrijke investeringen in machines en aangrenzende
gebouwen voor toekomstige groei.
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Uitgangspunt van beleid Hydratec:
Behalen van stabiele groei van omzet en resultaten

A Autonome groei binnen huidige kernactiviteiten

A Versterken marktposities
A Productverbeteringen en innovaties
A Verbreden product aanbod

A Acquisitie binnen kernactiviteiten

A Agri & Food industrie
A Plastics industrie
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Vooruitzichten geheel 2015

A Zwakke macro-economische omstandigheden

A Lichte groei bij de kernactiviteit Plastics
A Aandacht voor nieuwe producten en klanten
A Grondstofprijzen volatiel

A Terughoudenheid bij Agri& Food Equipment
A Orderportefeuille goed gevuld
A Kostenstructuur flexibel

A Nog te vroeg voor uitspraken over gehele jaar.
A Bedrijven zijn goed gepositioneerd






